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0 pruzkumu

Sbér dat: zari 2016

Zuéastnéné zemé CEE: Albanie, Bulharsko, Bosna a Hercegovina, Ceska republika, Chorvatsko, Makedonie, Polsko,
Rumunsko, Slovensko

Celkovy pocet respondentt: 759
Podet respondentt za CR: 264
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KONKUrencescnopnost zeme

Kvalifikovana pracovni sila je podle respondenti v CR a
zemé. Na Slovensku za néj oznacili externi poptavku
(export), ktera mezi Ceskymi respondenty obsadila hned
druhou pri€ku. V Polsku se pfitom jedna az o paty nejcastéji
zminény faktor.

Ceské vysledky jsou v éase opét velmi konzistentni, prvni a
druhé misto zlstalo stejné, pouze doslo k vyméné tretiho a
¢tvrtého nejcastéji zminéného faktoru, kterym jsou pro rok
2016 nizké vyrobni naklady (40 %) a geografické umisténi
(37 %).

Z hlediska vlastnictvi spole€nosti nejsou vyrazné rozdily ve
vnimani dulezitosti, nejvétsi je u domaci poptavky (14 % vs.
1 % ve prospéch (prevazné) zahrani¢nich spole¢nosti).
Obratové vétsi spole¢nosti pak zminovaly ¢astéji dulezitost
nizkych vyrobnich nakladt (27 % u firem do 9,9 milionu EUR
v porovnani s 48 % u téch s 50 a vice miliony EUR).

KPMG

300%

250%

200%

150%

100%

50%

0%

Kvalikovana pracovii Sha Stdle nejduiezIte;st pro
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m Kvalifikovana pracovni sila ®Externi poptavka (export) ®Nizké vyrobni naklady

m Geografické umisténi Ménova politika m Danovy a pravni systém
® Tradice jednotlivych odvétvi mDomaci poptavka m [nvesti¢ni pobidky
m Jiné
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Viaca Dy mela resit Jako priortni opiast vzaelani vedu a
[0VACE

Mysli si to 43 % respondentd v CR. Kazdy étvrty
predstavitel nékteré z dotazanych spole€nosti by se

Jaké oblasti by méla vlada feSit jako prioritni
v obdobi 2017 az 20197

priklanél k infrastruktuie. Respondenti z CR jsou 100% 7
pritom opét v case pomérné konzistentni (Cisla v 90% 11% 4%

minulém roce byla 45 % a 29 %). 80%

70%

20%

SR PL

Zatimco na Slovensku bylo vzdélani a véda / inovace 00%

také nejcastéji zminénou variantou (s vice nez 50%
tretinovou podporou), v Polsku ji zvolil pouze kazdy 40%
paty respondent (21 %). Polaci se ¢astéji priklanéli k 20%

podpore vzdravotnictvi s 24 %. To je pfitom v porovnani
s nimi v CR prioritni pouze pro tretinu respondentt (8
%).

20%

10%

0% .
CR

m\/zdélani a védal/inovace m |nfrastruktura

Mezi (prevazné) zahrani€énimi spole¢nostmi by se jich
k vzdélani a védé klonilo méné (39 % v porovnani s 51

® Demografie (populacni rist) ® Zdravotnictvi

v s v  wy W y  u vgwvr , vap v we Socialni zabezpeceni m Obrana
0,
_/o (pFevazné) ceskymi, vétsi podil by dgpc’)rtfcﬂ resit = Propagace zemé v zahraniéi m Kultura
infrastrukturu (24 % vs. 19 %) a populacni rast (13 % 2. Jiné
VS. 6 %).
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SLaie I KICove Udrzet SIkvaltnl zamestnance

Na jaké tri kliCové aspekty by se mela

Zaméfit se na to chce dokonce 9 spoleénosti vase spoleCnost za soucasne
pusobicich v CR z 10. Kazda druha planuje zvysovat ekonomické situace zamérit?
produktivitu. Prvni pétice nejzasadnéjSich aspektu 2300% : :
pritom zUstala ve zcela stejném poradi jako v minulém 11%
pruzkumu. 250%
259 27% 0
200% 51%
Udrzeni zaméstnancu je nejdulezitéjSim aspektem i L500s
pro nase sousedy, v Polsku vSak tuto moznost zminilo o
jiz jen 55 % respondenti. Témér stejny podil (51 %) by 100% i 26%
pak rad snizilo naklady. Ty jsou jak v CR, tak na 8%
Slovensku az patym nejdulezitéjSim aspektem. oo
0%
. ing CR SR PL
Zésaodnéjéije véak nvapvﬁk’lad pr? Sp?lQéh?SEl p’cISObiCi m Hledani zdroju dlouhodobého financovani
v prumyslu, kde je jiz tretim nejcastéji zminénym m Hledani novych odbytist pro export
aspektem s 35 %. m Investovani do vyzkumu a vyvoje

B Zaméfeni na rlst prostfednictvim akvizic/ziskani naskoku pfed konkurenty
Snizovani nakladd

® Vyvoj novych produktl

® Zaméfeni na organicky rust a expanzi

m ZvySovani produktivity

m Udrzeni kvalitnich zameéstnancl
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sqostatex kvaliikovang pracovni sty by moni byt
[BKaZKOU TUSIU

Témeér dvé tretiny spole€nosti se obavaji toho, ze by
nedostatek kvalifikované sily mohl byt prekazkou
jejich dalsiho ristu v éasovém horizontu do konce
roku 2017.

. - T . ifi 5 isily
V mlnulem roce tO p"tom ble 53 o/o a jako Nedostatek kvalifikované pracovni sily 65%
vvvvvv Tvrda konkurence I 51%

1 0 4 z s ax o Novelizace zakon(i I 30%
2015 ZISKaIa 57 A)’ nynl na druhem mISte 51 A)) Vysoka cena kvalifikované prace I 30%

)

C

Jakeé tfi hlavni problémy budou podle
vas branit rustu obratu vasi
spolecnosti do konce roku 20177

Nizka poptavka na lokalnim trhu

Ceny surovin (v€etné cen energii)
Nedostatek nekvalifikované pracovni sily
Ruast dafiového zatizeni

Nizka poptavka na exportnim trhu
Nedostatek vyzkumu a vyvoje

Vysoka cena nekvalifikované prace
Seda ekonomika

Nedostatek lokalnich strategickych
Omezena dostupnost bankovnich Gvért
Nedostatek zahrani¢nich strategickych

Jiné
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\edostatex vallikova
v 0ESKU @ na olovenskL

Jak se ukazalo uz drive, nedostatek kvalitnich
zaméstnancu trapi vyrazné vice spoleénosti v CR a
SR. A potvrzuje to i tento graf, kdy nedostatek
kvalifikované pracovni sily s 25procentni podporou
nepatii v Polsku ani do pétice nejc¢astéji zminénych
problému, které budou branit rastu. Pro polské
spoleénosti jsou naopak zasadni ceny surovin (véetné
cen energii), které v CR i SR uvedl jen kazdy Sesty
respondent (16 %, resp. 17 %).

Ceska republika i Slovensko se vsak v regionu CEE v
hodnoceni nedostatku kvalifikované pracovni sily
vyrazné vymykaji, ze vSech respondentu to v ném
uvedlo 47 %.

* Na Slovensku je uvedenych 6 moznosti, protoze dvé mély shodnou
podporu.
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VCN pracoviiku e problemem Niaving

Jakeé tfi hlavni problémy budou podle
vas branit rastu obratu vasi

spolecnosti do konce roku 20177
Pét nejcastéji uvedenych problémi

23%

51% 26%

CR SR

m Nedostatek kvalifikované pracovni sily m Tvrda konkurence

m Novelizace zakonu m \Vysoka cena kvalifikované prace
Nizka poptavka na lokalnim trhu m Ceny surovin (v€etné cen energii)
m RUst dafiového zatizeni m\Vysoka cena nekvalifikované prace
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VrIStch |
DIOPOUSIEL

Okolo poloviny spole¢nosti ve vSech trech sledovanych
zemich neplanuje v pristich 12 mésicich zadné vyznamné
zmény tykajici se po¢tu zaméstnanct. Zatimco rust o vice
nez 10 % ocekava priblizné kazda desata / jedenacta
spoleénost plisobici v SR / CR, mezi polskymi to uvedia jen

3 %. O néco vice (15 %) jich naopak planuje jejich snizovani.

V CR jsou to pritom prevazné spoleénosti s mensim
obratem, které pocitaji s nartistem: mezi témi do 9,9 milionu
EUR je to dokonce 63 %, ve spole¢nostech od 10,0 do 49,9
milionu EUR je to jiz jen 41 % a v téch s obratem 50 milionu
EUR a vice 30 %. Navic, i kdyz planuji navyseni poctu
zaméstnancu, jedna se spiSe o mensi zmény. Naopak s
rostoucim obratem roste pravdépodobnost propousténi
zaméstnanct (od 4 % pres 7 % az po 18 % u nejvyssi
obratové kategorie).
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Stich 12 mesicich poloving Spolecnost nepude naorrat an

Predpokladany vyvoj poétu zaméstnancut v
pfistich 12 mésicich

1%

7%

14%

CR
mRUst o vice nez 10 %
m RUst max. 04,9 %
Snizeni max. 04,9 %

B SniZzeni o vice nez 10 %
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\' NOrZontu 3 et VersSina Spolecnost planuie personaln

~ o
N
V horizontu tfi let je jiz situace jina: zmény poctu

zaméstnancu se nedotknou pouze 23 % spolec¢nosti v
CR, presto opét velmi obdobna ve vSech trech zemich.

| tentokrat jsou v CR patrné rozdily podle obratu: mezi
spoleénostmi do 9,9 milionu EUR jich pfijimani novych
kolegt planuje dokonce 8 z 10, v kategorii 50 milionu
kategorii pritom tretina planuje narutst poctu
zaméstnancu o vice nez 10 %, v nejvyssi je to jen
kazda desata firma.

Nabirat nové zaméstnance také planuje vyrazné vice

(pFevazné) domacich spole¢nosti nez téch s
prevazujicim zahraniénim kapitalem: 73 % vs. 53 %.
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Predpokladany vyvoj poctu
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CR

mRUst o vice nez 10 %
m RUst max. 04,9 %

Snizeni max. 04,9 %

B SniZzeni o vice nez 10 %
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Mzay Se budou 2vySovat v naproste Versing Spolecnost

Obratové se spoleénosti ptisobici v CR lisi tentokrat
ne v tom, kolik z nich planuje navySovat mzdy
(pohybuje se to mezi 82 % az 84 %), ale spis o kolik.
Mezi témi s obratem do 9,9 milionu EUR planuje narust
0 5 % a vice kazda ¢étvrta, mezi spoleénostmi od 10,0
milionu EUR je to kazda sedma.

Pokud se opét podivame na porovnani s nasimi
sousedy, zmény jich planuje nejméné mezi témi
pusobicimi v Polsku (74 %) a naopak nejvice mezi témi
v CR (85 %). Jejich pokles oéekava o néco vice
spoleénosti na Slovensku (19 %), rozdily jsou ale
minimalni.
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® Zvysit o vic nez 10 % m ZvySit 0 5-10 %
mZvysSit 0 2-4,9 % m Zvysit max. 0 1,9 %

Neplanuji se zadné vyznamné zmény B Snizit max. o 1,9 %
W Snizito 2-4,9 % ®m Snizit o 5-10 %

m Snizit o vic nez 10 %
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NeVELSImTiZKem e nedostatex zamestnancl

Zaméstnanci, respektive nedostatek talentu, Rizika, ktera se spolecnosti nejvice
predstavuje riziko pro téméf kazdou druhou dotykaji

spoleénost plisobici v CR. Na druhém misté je

regulatorni riziko se 43 %, které ale vnima dokonce 82 Riziko souvisejici se zaméstnanci N /7%
% spole€nosti z finanéniho sektoru. Priimyslové Regulatorni riziko GG /3%

spole€énosti vnimaji vedle zaméstnaneckého jako

zasadni riziko souvisejici s dodavatelsko- . N
N .. o Riziko souvisejici s dodavatelsko- I 33%
odbératelskymi vztahy (48 %).

Provozni riziko [N 35%
odbératelskymi vztahy
Trzniffinanéni/Grokové riziko [ NNENGTINGEGEGEEGEEEEEEEEE 30%

P % N M - ioké riziko I
Provozni riziko (celkové 35 %) je vnimano spise Stratagicks riztko 29%

(pfevazné) zahraniénimi spoleé¢nostmi (39 % v e o tochom gy I 15%
. O/ fvo s Xy %
porovnani s 27 % (prevazné) ceskych). Goopoliticks riziko I 15%

Riziko tfetich stran (riziko souvisejici s .
outsourcingem) I 13%

Vznikajici technologické riziko [NNNININGE 13%

Riziko spojené s kybernetickou bezpecnosti [N 12%

Rizika souvisejici s chovanim (podvodna
jednani) 7%

Rizika vztahujici se k Zivotnimu prostiedi [l 5%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45% 50%
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